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Grolie Trends in der Bauplanung?
Hans Lechnerim Interview

Neben seiner Titigkeit als Architekt, Generalplaner und Projektsteuerer
in Frankfurt, Miinchen und Wien ist Hans Lechner als Vorstand des In-
stituts fiir Baubetrieb und Bauwirtschaft an der Technischen Universitit
Graz und Autor zahlreicher Fachbiicher zum Thema Planung und Bau-
projektmanagement tiitig.
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Jobst: Der Einzug digitaler Medien in die Be-
rufswelt ist nun schon lange keine Neuigkeit
mehr, dennoch scheint es, als beschleunigten
sich nach wie vor Arbeitsprozesse durch die
technologischen Moglichkeiten. Inwieweit
trifft das auf Planungs- und Bauprozesse zu?
Lechner: Wir sind mit zwei gegenldufigen Bewegun-
gen konfrontiert, zum einen nimmt die Anforde-
rung extrem zu: Als ich gelernt habe auszuschrei-
ben, gab es eine W6, die knappe 800 Leistungsposi-
tionen hatte, mit der alle Wohnbauten der 60er- und
7oer-Jahre gebaut wurden. Niemand hat viele Zu-
satzpositionen geschrieben, man musste das Ding
beinahe nur ausfiillen, um die Wohnbauférderung
einzureichen. Das heutige Standardleistungsbuch
hat 31.000 Positionen, es hat sich also beinahe ver-
vierzigfacht. Diese Vervielfachung bedeutet eine
starke Zunahme an Unwiigbarkeiten, an Komplexi-
tétssituationen, die technisch nicht durchleuchtet
sind. Viele Dinge werden dabei kombiniert, deren
Zusammenwirken gar nicht mehr tiberpriifbar ist.

] Handelt es sich bei der Vervielfachung der

Normpakete um sinnvolle Regulative oder ist

es eine Absicherung gegen jede Eventualitit?
I.Wir haben eine Unmenge an zusitzlichen Werk-
stoffen, an Werkstoffkombinationen und an Baume-
thoden, beispielsweise kam im W6 Gipskarton nicht
vor, das gab es nicht. Allein das Thema des Innen-
ausbaus heute mit Hohlraumbéden, Doppelbéden,
Kabelzugschichten und Abhidngedecken ist in der
Fiille an Materialméglichkeiten, an Kombinations-
maoglichkeiten damals nicht vorhanden gewesen.

Der zweite Aspekt, der sich dazu gegenlaufig

entwickelt, ist die Tatsache, dass die Honorare heu-
te deutlich niedriger sind, als es frither der Fall war.
Dieses Thema wird leider nicht diskutiert: Die Be-
messungsgrundlage, also die Baukosten, sind seit
vielen Jahren praktisch nicht gestiegen, jedenfalls
nicht in derselben Proportion wie die Gehiilter in
den Ziviltechnikerbiiros.

| In der Ausgabe 278 des KONstruktiv beschrie-

ben Sie den Bauleiter als aussterbende Spe-

zies. Hat sich diese Einschétzung bestitigt?
I.Ja, wohl deshalb, weil kaum jemand als junger
Architekt die Chance hat, wirklich in diese grofien
Fufistapfen hineinzuwachsen. Wer nach dem
Abschluss des Studiums auf die Baustelle geht,
macht drei Jahre lang Rechnungspriifung und Auf-
mafikollaudierung. Aus dieser Ecke kommt er gar

nicht mehr raus. Das Vergabegesetz ist in diesem
Aspekt ein grofies Problem, denn auf der nichsten
Baustelle kann er nicht einfach als stellvertretender
Leiter der Baustelle eingesetzt werden, weil erin den
Referenzen nur als Abrechnungstechniker gefiihrt
werden kann. Dadurch ist eine Weiterentwicklung,
in der Form, wie sie friiher stattfand, gar nicht mehr
méglich, weil sie von Bewerbung zu Bewerbung nur
in den Feldern eingesetzt werden, in denen sie be-
reits titig waren.

) So ergibt sich daraus eine Spezialisierungs-
automatik ...
I....die uns kaum Spielraum lisst.

I In Ihrer Funktion als departure-Experte ha-
ben Sie es hdufig eben mit jenen jungen Absol-
venten zu tun, die vor der Umsetzung ihrer ers-
ten Projekte stehen. Sind die von den Universi-
taten ausreichend vorbereitet und wo sind die
Problemfelder?
I Die sind leider extrem schlecht im Bereich der tech-
nischen Umsetzung ausgestattet, weil heute in den
Universititen das Thema Entwurfunglaublich stark
tiberbetont wird. Denn einen Auftrag erhilt man
nach dieser Logik nur, wenn man mit einem tollen
Entwurf einen Wettbewerb gewinnt. Was auch nicht
ganz falschist. In der Architektenausbildung an der
TU Graz wird beispielsweise keine Stunde mehr auf
das Thema LV-Bearbeitung verwandt. Die Leistungen
der LV-Erstellung und Vergabe machen allerdings
zehn Prozent des Architektenhonorars aus und den-
noch wird es definitiv nicht mehr gelehrt.

] Sie selbst sind Leiter des Instituts fiir Bau-

betrieb und Bauwirtschaft an der Fakultit

fiir Bauingenieurwissenschaften der TU Graz.

Wire nicht gerade dieses Institut auch fiir

die Architekturfakultit interessant?
I.Hier findet leider kein Austausch statt. Das wird
von den Kollegen in der Architektur nicht gewtiinscht,
sie haben andere Ziele. Aber auch die Ziele der Bau-
ingenieure verindern sich. Zwar ist die Frage der
Ausschreibung noch aktuell, wie lange sie das je-
doch noch sein wird, weifd ich nicht. Ich unterrichte
noch ein ganzes Jahr, ob mein Nachfolger iiber-
haupt noch in der Lage sein wird, dieses Wissen zu
vermitteln, weil er es aus seiner eigenen praktischen
Erfahrung kennt, weif8 ich nicht.

| Ist das darauf zurtickzufiihren, dass die Aus-
schreibungen zum Teil ein Feld der Juristen
geworden sind?
I. Das glauben, beziehungsweise hoffen die Juristen
wohl, aber das ist nur bedingt der Fall. Das Vergabe-
recht ist ein Thema geworden, das ohne sie besser
funktionieren wiirde, da die behandelten rechtli-



chen Probleme meist nicht die wesentlichen sind.
Im Grunde sind es immer die technischen Fragen,
die Bauablauffragen, die Konzeption eines Projekts
die tatséchlich ausschlaggebend sind. Wenn Sie
heute nur noch Entwurfsbearbeitungen machen
und ein Haus nicht in der Realisierung durchden-
ken, dann zeichnen Sie immer nur ein Bild des End-
zustands. Danach miisste man jedoch in der Aus-
fiihrungsplanung das Objekt zeigen, wie es in
Schritten entsteht. Die deutsche Honorarordnung
geht heute von einer gewerkeweisen Planung aus,
genauso ist es in der HIA vorgesehen ist. Das bedeu-
tet, die Pline des Rohbaus miissen zu einem Zeit-
punkt zur Baustelle geschickt werden, an dem

die technischen Ausbauten fiir gewohnlich noch
nicht vollstindig durchgeplant sind. Im Rohbau
missen jedoch fir die technischen Ausbauten be-
reits alle Locher und Kanile berticksichtigt sein.
Zu einem unglaublich frithen Zeitpunkt miissen
Sie ahnen, was in ein paar Monaten oder Jahren
einmal gebraucht wird. Das potenziert die Proble-
matik fiir die Kollegen natiirlich extrem, weil sie in
den universitdren Ausbildungen auf die Entwurfs-
darstellung fokussiert sind und nicht auf die tech-
nische Losung.

| Vor allem bei technologisch héchst spezia-
lisierten Bauaufgaben, in denen technische
Ausbauten stindigen Neuerungen unterwor-
fen sind, ist das vermutlich besonders schwer.
I. Der Krankenhausbau hat sich beispielsweise
durch die extreme Zunahme an Hygienebestim-
mungen sehr weit von der iiblichen Bauwelt abge-
koppelt. Die Konzeption einer Zentralsterilisation
dhnelt einer Mischung aus konventioneller Sterilisa-
tion und EDV-Betrieb, weil in der Produktdeklarati-
on jeder einzelne Arbeitsschritt an den chirurgi-
schen Instrumenten detailreich festgehalten sein
muss. Das fiihrt eben dazu, dass an jedem dieser
an sich schon technisch schwierigen Arbeitsplitze
zusdtzlich eine vollstindige EDV-Ausriistung ein-
zuplanen ist. Die Anforderungslisten lesen sich
beinahe wie bei einem grof3en Flugzeugcheck.

J Inwieweit hat sich dadurch die Beziehung

zwischen Planer und Ausfiithrerendem verin-

dert?
I. Die Koordinationsstelle ist der Objektplaner.
Ich verwende in diesem Zusammenhang lieber den
deutschen Begriff, weil Architektur und Architekt
Begriffe sind, die fiir manche im hochsten Mafie
positivoder negativ emotional belastet sind. Mit
dem Begriff Objektplaner lassen sich ideologische
Gepliankel ausklammern. Er ist der federfiithrende
Planer eines Objekts, das kann im Briickenbau auch
ein Briickenbauingenieur sein, der vielleicht nicht
selbst die Statik rechnet, sondern eben die Briicke
oder den Staudamm planerisch konzipiert.

) Damit tragt der Objektplaner die ungeteilte
Verantwortung in allen Bereichen, selbst bei
Verzogerungen. Ist das ein zunehmendes
Risiko?
I. Ja, denn diese Risiken werden immer héufiger
schlagend. Bauherren lassen es sich einfach nicht
mehr gefallen und fordern zu Recht technische
als auch gestalterische Perfektion der Planungen.
Nehmen wir als internationales Beispiel den Flug-
hafen Berlin Brandenburg International: Die Pro-
bleme dort kommen ganz klar aus der Planungs-
thematik. Wenn Safety & Security nicht vollstindig
in die Bauplanung integriert werden, geht das
ganze Projekt schief.

| Auch in Osterreich scheinen Projektverzoge-
rungen bis zu mehreren Jahren vor allem bei
grofden Prestigeprojekten keine Seltenheit zu
sein. Handelt es sich dabei moglicherweise
auch um ein systemisches Problem?
I Die Frage der Zeitverzégerung ergibt sich oft ein-
fach daraus, dass zu Beginn der Projekte die not-
wendige Bearbeitungszeit vollkommen falsch ein-
geschétzt wird. Lassen Sie es mich schematisch an
einem prominenten Grofiprojekt beschreiben, des-
sen Generaldirektor wihrend der Wettbewerbsbear-
beitung der Meinung war, er wiirde vier Monate spi-
ter einen Vorentwurf erhalten. Rein rechnerisch ist
das aber unméglich, das Vorentwurfshonorar hatte
eine Dimension von vier Millionen Euro, groBziigig
umgerechnet ergeben sich daraus 400 Mann-Mona-
te, wollte man dieses Projekt also in vier Monaten
erledigen, wiirde man mindestens 100 Planer dafiir
bendtigen. Eine derartige Kapazitit kurzfristig
zu aktivieren ist selbst den grofiten europdischen
Biiros nicht moglich. Letztendlich wurde fiir dieses
Projekt ein 30-kopfiges Team aufgebaut, das sich,
auch bedingt durch die Zdsurperioden der Bauher-
renentscheidungen, 14 Monate mit dem Vorentwurf
beschiftigte. Riickblickend wunderte sich jedoch
die Bauherrenseite nicht mehr tiber den langen Zeit-
raum, da im Erleben klar wurde, dass die urspriing-
liche Vorstellung falsch war.

| Fédllt die Entscheidung, die Planungsteams

einzubeziehen, vonseiten der Auftraggeber

bei solchen Grofiprojekten einfach zu spit?
I Es ist feststellbar, dass die Auftraggeber die Vor-
bearbeitung von Projekten ganz massiv unterschit-
zen und in dieser Phase zu wenig Kapazitit (= Geld)
investieren. Oftmals wird die Projektsteuerung erst
nach dem Architektenwettbewerb beauftragt. Der
wesentliche Einsatzzeitpunkt der Projektsteuerung
ist jedoch zwei Jahre vorher. Doch zu diesem Zeit-
punkt hat jeder noch das Gefiihl, es allein bewiilti-
gen zu kénnen, und spart an der falschen Stelle.

Dieses Phinomen begegnet einem seltsamer-

weise bei kleinen wie grofien Projekten gleicherma-
fien. Einer meiner Dissertanten ist als Baudirektor
in Libeck titig. Eine Analyse, die er durchfiihrte,
ergab, dass 80 Prozent der Probleme in Projekten
erstin der Bauphase auftreten. Das ist insofern nicht
ungewohnlich, da Papier schliefilich geduldig ist.
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Findet sich also niemand, der die unterschiedlichen
Planungsstringe miteinander koordiniert, werden
die Planungsdifferenzen erst in der Bauphase viru-
lent. Von diesen dann im Zuge der Bauausfiihrung
erkennbaren 8o Prozent aller Probleme resultieren
wiederum 9o Prozent aus mangelnder Projektvorbe-
reitung, entstanden also in der Phase vor Bestellung
der Planer.

| Stellen die nach wie vor umstrittenen BIM-

Losungen eine Art fritheren Kontrollpunkt

dar, um ebendiese Probleme zu erkennen?
I. Meines Erachtens ist dies eine grobe Fehleinschiit-
zung. Ich wundere mich {iber viele Kollegen, die mit
einer derartigen Euphorie an dieses Thema heran-
gehen. Ein Aspekt, den leider viele an BIM-Systemen
libersehen, ist, dass dahinter ein rein kapitalisti-
sches Prinzip steht. BIM ist aus der Programmbkons-
truktion heraus teurer als andere Systeme und wird
im Zusammenhang mit der Frage, wer Eigentiimer
des 3D-Modells und des Projektservers ist, die Bii-
ros kiinftig zusétzlich entscheidend beeinflussen.

) Wie ist diese Frage rechtlich bearbeitet,

beziehungsweise wie wird das derzeit in der

Praxis gehandhabt?
I. Diese Frage wird bisher intern nur sehr diskret
besprochen. Die grofden dsterreichischen Biiros in-
vestieren derzeit sehrviel Geld in diese Systeme, na-
tiirlich auch in der Absicht, dadurch eben diese Kon-
trolle {iber die Projektdaten zu erhalten. Kleine Bii-
ros konnen da klarerweise nicht mithalten und
werden dadurch zu reinen ,Zulieferern* fiir diese
BIM-Modelle. Durch diesen Mechanismus gehen
viele nette, kleine, innovative Biiros verloren, denn
sie konnen nicht mithalten und haben nicht die ent-
sprechende Soft- und Hardware.

| Da schlief8lich jeder Projektpartner mit kom-
patiblen Tools seine jeweiligen Planungen ins
Modell einarbeiten muss, engt sich auch der
Kreis der Kooperationspartner ein. Damit be-
gibt man sich auch in eine starke gegenseitige
Abhiingigkeit zufdlliger Softwarekonstella-
tionen.
I Die Biiros begeben sich dadurch auch in eine Kapi-
taldimension, die in Osterreich, aber auch Deutsch-
land nur sehr wenige bewiltigen kénnen. Das biss-
chen Kollisionspriifung rechtfertigt das meiner
Meinung nach nicht.

Die Elbphilharmonie ist ein sehr treffendes Bei-
spiel fiir das Forschungsfeld des bereits erwiithnten
Dissertanten. Allein die Sanierung der Ziegelfassa-
deist dufBerst beachtenswert. Ausgeschrieben und
geplant war die Sanierung dieser Ziegelfassade.

Im Rahmen der Bestandsaufnahme wurden jedoch
fiir eine Fassadenfliche von 22.000 m2 lediglich fiinf
Materialproben genommen, zufilligerweise waren
diese alle relativin Ordnung und haben die Annah-
me bestitigt, das Mauerwerk sei in einem sanierba-
ren Zustand.

Bei Baubeginn musste man jedoch innerhalb
der ersten Monate feststellen, dass hinter beinahe
70 Prozent der Fliche der benétigte Luftspalt nicht
vorhanden war, sondern einfach mit Bauschutt auf-
gefiillt war. Im Endeffekt riss man die gesamten
22.000 m? ab und baute sie neu wieder auf, da keiner
der Beanspruchungsparameter durch den Altbe-
stand erfiillt wurde. Wire also die urspriingliche
Bestandsaufnahme ausfiihrlicher durchgefiihrt
worden, hiitte sich von Beginn an gezeigt, dass die
Fassade neu errichtet und nicht nur saniert werden
muss, und entsprechend wiren auch mehr Bauzeit
(und Kosten) veranschlagt worden. Die Bauverzoge-
rung vieler Grofiprojekte ist meistens eine Verket-
tung fehlender oder mangelhafter Vorbereitung.

Doch die Auftraggeber eines Gebiudes nehmen
sehr oft die Position des totalen Laien ein. Als wiire
noch nie ein Raum bewohnt oder anderweitig ge-
nutzt worden. Mit diesem Phianomen geht eine Ver-
weigerung etwaiger Verantwortung dem Auftrags-
werk gegeniiber einher. Die Bauherren wissen zum
Teil nicht, welche Anforderungen sie an Gebdude
stellen sollen, und wollen, dass ihnen diese Ent-
scheidungen abgenommen werden.

] Fehlt es auch an technischem Bewusstsein?
1. Es fehlt an dem Bewusstsein, dass es sich um ein
einmaliges Auftragswerk und nicht ein seriell gefer-
tigtes Produkt handelt.

Im Unterschied zum Kauf oder zur Anmiete
eines fertigen Produkts ist ein Werk zu bestellen,
diese Bestellung wird durch einen Werkvertrag be-
siegelt. Im Begriff Werkvertrag ist jedoch enthalten,
dass weder der Auftraggeber noch der Werknehmer
zu Beginn genau wissen, wie das Werk aussehen
wird, denn das muss erst gemeinsam erarbeitet
werden. Doch viele ibernehmen im Rahmen dieses
Erarbeitens der Parameter eines Projekts nur sehr
ungern Verantwortung. Darin findet sich ein Grof3-
teil der Problematik, schliefdlich kann doch nur der
Bauherr konkret bestimmen, welche Funktionen
und Kapazititen ein Gebdude spéter einmal erfiil-
len muss, wie er sein Unternehmen (im kiinftigen
Objekt) organisieren will.

] Braucht es also nicht nur den oft zitierten
miindigen Konsumenten, sondern auch den
miindigen Besteller eines Werks?
1. Ja. Doch miissen die Planer das nicht nur einfor-
dern, sondern auch entsprechend daraufeingehen. =



