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Erlauterungen Projektsteuerung [PS]

Die vorliegende Erlauterung ist auf Anregung der Facharbeitsgruppen im Anschluss an die intensive Abstim-
mung und Zusammenarbeit zwischen Auftraggebervertretern und Planern zu LM.VM.2014 entstanden.

Die Neufassung der LM-VM.2014 hat auch eine neue Struktur der Leistungsbilder/Rollen ergeben, wobei auf
die in der Arbeitswelt vorhandenen Pakete abgestellt wurde. Das Organigramm zeigt die Gesamtubersicht.
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Planung, Planerln gilt als Synonym fir alle freiberuflichen Leistungen von Architekten und Ingenieuren.

Soweit personenbezogene Bezeichnungen noch nicht geschlechtsneutral formuliert sind, gilt die gewahlte Form fiir beide Geschlechter.

Allgemeine Regelungen fiir Planervertrage [AR],

enthalt den ehemaligen Allgemeinen Teil (AT), die im Vorspann zu den Besonderen Teilen in den Publika-
tionen der bAIK enthaltenen Regelungen fur alle Bereiche.

Ab Pkt. [AR.15] sind Definitionen und Regelungsvorschlage fir die Vertragsgestaltung fur baunahe Pla-
nungen zusammengefasst, sowie organisatorische, wirtschaftliche Zusammenhange mit Dauern, Hinwei-
sen, Anderungen, Zahlungen etc. offengelegt.

Die Leistungsbilder und die Verglitungsmodelle waren (schon immer) fir Neubauten aufgestellt, sodass fir
die (nicht im LM deklarierbare) Zusatzarbeit fir Umbauten (Planen und Bauen im Bestand) die jedenfalls
anfallenden zusatzlichen Bearbeitungen durch Hinzunahme der (fiktiven) Kosten des mitzuverarbeitenden
Bestandes in die Bemessungsgrundlage (anrechenbare Kosten) sowie durch den fachbereichs- und pro-
jektindividuellen Umbauzuschlag aufgefangen werden". Erlauterungen dazu finden sie im LM.VM.MO Pla-
nen und Bauen im Bestand.

Fur Projektanderungen sind in den [AR], im Leistungsbild und in PS.13 Ansatze zu vertraglichen/indivi-
duellen Regelungen vorgesehen. LM.VM.PS sollte immer gemeinsam mit den Allgemeinen Regelungen fur
Planervertrage betrachtet werden.

") Leistungsbilderganzungen siehe Fachbuchreihe TUG: Planen und Bauen im Bestand, eBook unter verlag.pmicols.eu
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Grundleistungen — optionale Leistungen

AR.4 Leistungen und Leistungsbilder

(1) Leistungen, die zur Erflullung eines Auftrages im Allgemeinen (regelmafig) erforderlich sind, sind in
den Leistungsbildern als Grundleistungen erfasst,

Die Grundleistungen gliedern sich in Leistungsphasen, die in den Leistungsmodellen [LM] der Fachli-
chen Teile im Einzelnen geregelt sind, deren Vergltung in den Vergitungsmodellen [VM] konkretisiert
wird.

(2) Optionale Leistungen sind solche, die nicht regelmaRig zur Anwendung kommen und in den Vergu-
tungsmodellen des Fachlichen Teils nicht enthalten sind. Sie sind zusétzlich zu den Leistungsbildern
beispielhaft aufgefiihrt, die Aufzahlungen sind nicht abschlie®end. Optionale Leistungen kénnen auch
in anderen Leistungsbildern oder Leistungsphasen vereinbart werden, soweit sie dort nicht Grundleis-
tungen darstellen. Die Aufzahlungen der optionalen Leistungen gelten auch als Abgrenzung der
Grundleistungen.

Optionale Leistungen kénnen mit Zuschlagen zu den Vergutungssatzen der Grundleistungen oder
nach Aufwand honoriert werden.

Grundleistungen sind in den Formel- oder Tabellenwerten enthalten, optionale Leistungen kdnnen zusatzlich
vereinbart werden.

Begriffe Uber die Allgemeinen Regelungen hinaus sind zB. im elektronischen Fachworterbuch Planung + Bau
[eWB.pmtools.eu] beschrieben.

Projektsteuerung [PS]

Projektsteuerung wurde in Osterreich mit der HO-PS 2001 mit dem Leistungsbild aus dem AHO Bd. Nr. 9
sychronisiert und ist Uberraschend schnell zu einem Standard geworden.

Der AHO hat mit Ausgabe 2004 die Leistungsbilder um einen Handlungsbereich (E) — Vertrage und
Versicherungen — erweitert und 2012 /13 beschlossen die Leistungsbilder auf die im Juli 2013 im Dt. Bundesrat,
neu verordnete Fassung der HOAI 2013 anzupassen. Diese Texte wurden Uber eine langere Distanz mit uns
gemeinsam — im fachlichen Diskurs — und parallel mit der Arbeit am LM.VM.2014 entwickelt.

Die Leistungsbilder sind dabei weitgehend neu geschrieben und um viele Aspekte erganzt, die 1985 bei der
Erstpublikation noch nicht Thema waren, einige friher breiter angelegten Passagen wurden formelhaft
verdichtet. Neu sind:

Risikobetrachtungen

Vergabe- und Vertragsstruktur

Versicherungskonzepte

Abgrenzung zu Projektentwicklung und Verfahrensbetreuung
Differenzierung zwischen Analyse, Bewertung, Prifung, Kontrolle
Differenzierung von ,normaler” Termin- und Kostenplanung zu

vertiefter Termin- und Kostenplanung sowie -kontrolle, infolge Kostenmanagement fiir GroRprojekte
eine verstandlichere Gliederung der Terminplane

optionale aber deutliche Hinweise auf eine Offentlichkeitsarbeit

objekt- / projektspezifische Aufwandswerte und

Vorschlage fiir konkrete Bewertungsbandbreite von Zusatzleistungen oder
Zusatzpunkte fir besonders grof3e Projekte

Klarstellungen zu Umbauten, der Bearbeitung mehrerer Projekte
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Fortschreibung der Leistungsbilder

Nicht nur die Projektsteuerung wurde fortgeschrieben, auch die Objektplanungen — insbesondere Architektur
und Ing.Bauwerke, in denen eine friihere und intensivere Befassung mit Termin- / Ablaufiiberlegungen auch zu
einer Anpassung / Abgrenzung der Projektsteuerung fihrten.

Im Zuge der Einfihrung der Prufingenieurleistungen LM.VM.PI nach OIB RL musste die Vokabeldefinition fir
einige Begriffe neu definiert werden:

Auszug aus dem e\WB.pmtools.eu

Analyse, Bewertung, bewerten: fachlicher Nachvollzug von Projektunterlagen zur Feststellung der Zieler-
reichung / Erflllung der vertraglichen Leistung der Projektbeteiligten; idR. fiir Leistungsbereiche, die nicht be-
/nachrechenbar sind.

Uberpriifung: stichprobenartige fachlich-rechnerische Priifung von Projektunterlagen - Stichprobenanteil idR.
10 %

Priifung, priifen: schwerpunkimaRig fachlich-rechnerische Prifung von Projektunterlagen - Prifungsanteil bis
50 %

Kontrolle: vollstdndige fachlich-rechnerische Priifung von Projektunterlagen - Priifungsanteil bis 100 %.

Nachstehendes Bild zeigt die Ebenen und Phasen der Terminplanung
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Leistungsbildgliederung — Leistungsmodell (LM)

Die neuen Leistungsbilder sind weiterhin in 5 Projektphasen gegliedert, sodass eine durchgehende Phasen-
beschreibung dargestellt werden konnte, die jeweils einen konkreten Abschluss, ein fir den AG ,wertbares”
Ergebnis beschreiben. Die Leistungsphasen der Planer sind neu gegliedert (ZM 1).

Zeitstrukturmodell [ZM]

Die oberste Zone der ,quality gates® bildet die wesentlichen Entscheidungsschritte des Auftraggebers ab.

Das Zeitstrukturmodell zeigt die Projektphasen (Sicht des AG/seiner PS), wobei die PPH 1 vor dem Einsatz der
Planerleistungen zB. in LM.VM.PS und LM.VM.PE dargestellt wird.

Im Sinne einer europaischen Anndherung an andere bestehende Systeme wurde LM.VM.2014 soweit wie flr
die Osterreichische Praxis tauglich an die HOAI.2013 angenahert, womit auch die Struktur der Teilleistungen

(jetzt Leistungsphasen) an die dort konsequenter vorgedachte Zusammenarbeit in Teams abgestellt wurde.

Die Gesamtzusammenhange sind in der Abfolge im Zeitstrukturmodell dargestellt.

) r Projekistart AG Planerauftrage Projektende‘\]/
@V } i) @) S ) Q) g ) @) rers ) Q)51 ©) i) @) Aty )@)  sentanng @) Sore= ) senen O
A . " -
it 55 - & g i} H H
& o g0 s s ] S H
s 5 5 7 £ < i 2
3 3 & 2 Z -
a 2 § g
Phasen des BPM
Projektvorbereitung PPH1
Panung
Ausflihrungsvorbereitung
Ausftmung
Projektabschluss
PPH LPH Detail der Ablauf - Zeit
Bedarfsanmeldung Proj i Proji P
1a Bedarfsplanung .l.l.{i Freigabe Bedar fiir kiinftige Projekte —
1b Planungsgrundlagen, ggf. Bestandsaufnahme .
1c Machbarkeitsstudie 11|
1d ‘erfahrer ing Planer - Verg: . Verfahrensorganisation + Freigabe Unterlagen WBW
te Planerauswahl, Wettbewerb, VHV % Planungsbeschluss
PPH LPH Obje ! a +
2a 1 Grundlagenanalyse in die org, , Kennwerte importieren —
2b 2 Vorentwurf Wirtschaftlichkeitsuntersuchung Riickkopplung aller Berichte —
2c 3 Entwurfsplanung & Realisierungsfreigabe : Gewabhrleistungskontrolle —f
2d 4 Einreichplanung kaufm. Projektabschluss debriefing —
3a 5 Ausfiihrungsplanung Kostenfeststellung
3b 6 Ausschreibung (LVs) Verwendungsnachweis
3c Mitwirkung bei der Vergabe
4 7 Begleitung der Bauausfiihrung r— techn. Projektabschluss
4 8  ortiche Bauaufsicht und Dokumentation @ Abrahme
5 9  Objektbetreuung Betico 4
PPH LPH Tragwerksplanung, Bauphysik
2a 1 Grundlagenanalyse ..
26 2 Vorentwurf [ 1] ]
2c 3 Konstruktionsentwurf .....
2d 4 Einreichplanung
3a 5  Ausfiihrungsplanung HEEERERER
3b 6 Mitwirkung an Ausschreibungen ...
3c Mitwirkung bei der Vergabe (Bes. Lstg.)
4 7 Begleitung der Bauausfiihrung
4 8 Mitwirkung 6rtliche Bauaufsicht
5 9 Objekibetreuung (Bes. Lstg.) ] O
PPH LPH Technische Ausriistung
2a 1 Grundlagenanalyse ..
20 2 Vorentwurf [ 1] ]
2c 3 Entwurfsplanung [ T[]
2d 4 Einreichplanung
3a 5 Ausfilhrungsplanung T[] ]
3b 6 Vorbereitung der Vergabe .....
3c Mitwirkung bei der Vergabe [ ]
4 7 Begleitung der Bauausfiihrung . . . . . . .
4 8  Fachbauaufsichtu. Dokumentation HEREREREEEREEE
9 Objekibetreuung . [ ] O
- wesentliche Beschiisse fiir alle Projekte AFP ... Ausfiihrungsplanung LPH ........ Leistungsphasen PPH...... Projekiphasen WBW ... Wettbewerb (Planer)
-~ Beschlisse fur Projekte der Klasse .. bzw. GroRprojekte tiber .. Mio. € BPM...... Bauprojektmanagement LVs ......... Leistungsverzeichnisse VHV ........ Verhandlungsverfahren

LM.VM.2014 | download [PS]

TUG - IBBW - Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Hans Lechner

VS 2 16.10.2014 4/9



bereitgestellt am Server verlag.pmtools.eu

Erlauterungen Projektsteuerung [PS]

Vergiitungsmodell [VM]

enthalt die flir den jeweiligen Fachbereich notwendigen Regelungen, um Auftraggebern und Planern klare
Handlungsoptionen zu eréffnen.

Bewertungspunkte

Die Entwicklung der Projektarbeit der letzten 15 Jahre zeigte, dass die Betrachtung der Objektarten allein nicht
ausreicht, um die ,Umstande” der Leistungserbringung abzubilden.

Die Losung mit den Bewertungspunkten ist seit 2001 in der HO-PS und HO-BK gut eingefiihrt und wurde auf
(fast) alle Bereiche der Planungsleistungen erweitert.

Die Bewertungspunkte machen auch bisher unklare Zusatzleistungen rechenbar:

groRe Projekte mit erheblichem Organisations- und Dokumentationsaufwand,

komplexe Projekte mit vielen Beteiligten,

terminlich verdichtete Projekte,

die Bearbeitung vertiefter Kostenplanung,

Kostenmanagementleistungen, Anderungsevidenzen,

die Bearbeitung vertiefter Terminplanung- und Kontrolle, aber auch

die Arbeit mit design to cost, die eine Zusatzpauschale fur Mehrfachbearbeitung braucht,

kénnen in die Bewertung einbezogen werden.

Kosten von Bauwerken — Kostentrichter — Reserven

Planer kénnen in der Systematik der Leistungsphasen zu Beginn des Projektes weder alle technischen Einzel-
heiten noch die ,richtigen” Kosten vorhersagen. Technische Planungen erfolgen in schrittweiser Konkretisierung
der Aufgabenstellung des AG Uber die LPHen 1-9 bis zum fertigen Objekt. Die ersten Leistungsphasen sind
gekennzeichnet von Arbeitshypothesen (Annahmen), die durch die weiteren Planungsschritte verifiziert, aber
auch falsifiziert werden kénnen. Durch diese Methodik wird schrittweise das Projekt klarer, tiefer definiert, zu-
gleich nimmt die Beeinflussbarkeit (fir AG und Planer) und der Handlungsspielraum fur die Auftraggeber und
Planer ab.

In dieser methodischen, schrittweisen Bearbeitung miussen die ersten Kostenaussagen von denen der Kosten-
feststellung am Ende abweichen, wenn sie denn ident waren, ist das ein Zufall, zumal in der Ausschrei-
bung / Vergabe die Kostenprognose der Planer durch die nicht im Detail prognostizierbaren oft ziemlich unter-
schiedlichen Preise der Anbieter (ein Spotmarkt mit hohen Einschatzungsfaktoren zu den Umstande der Leis-
tungserbringer auf Seite der Bieter) ersetzt werden.

Diesem Dilemma begegnet die ON B 1801-1 mit der Kostengruppe 9, in der fiir Indices, Planungsénderungen,
etc. Reserven zu dotieren sind.
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In den Stufen der Planungsarbeit werden zunachst die A-, danach die B-, zuletzt die C-Positionen der endguilti-
gen Kosten geklart, sodass eine Regel fir die mdgliche Prognose aufzustellen ist. Dazu bietet sich u.a. der in

der Fachliteratur verbreitete Kostentrichter an:

<+———— Toleranzbereich —
N
Grundlagen- ~

ermittlung +/-20 %S .

+/-40 %

Vorentwurf +/-15 % > \ +/-30 %
Entwurf +/- 10-5% +/-20 %
Vorbereitung

Vergabe +/- 5-3% +/-10 %

Toleranzen bei
professioneller
Kostenplanung

Fertigstellung

Kosten-

rahmen
Kosten-

schatzung
Kosten-

berechnung
Kosten-

anschlag

Kosten-
feststellung

Im Vorentwurf und Entwurf sollten die Reserven fir die B- + C-Positionen der Bemessungsgrundlage zuge-
schlagen werden, nicht aber Index und Entscheidungsvorsorge sowie Risikovorsorge des AG.
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strategischer Vorschlag zu den Formel- und Tabellenwerten

Wir haben vorgeschlagen vor den kollektiven und individuellen Vertragsverhandlungen zunachst die
Tabellenwerte aus 2004 zugrunde zu legen, um die Planungswirtschaft von den aktuell viel zu hohen ,Nach-
lassen” weg auf eine konsolidierte Version hinzufiihren, weil die Beobachtung zeigt, dass zuletzt mit derzeitigen
Marktwerten keine Kostendeckung fir die notwendigen und in den neuen Leistungsbildern praziser deklarierten
Grundleistungen zu finden war.

Einige Zeit nach einer solchen Konsolidierung kann auf Basis der dann flachendeckend angewandten neuen
Leistungsmodelle eine Aufwandsanalyse stattfinden und eine eventuelle Anpassung der Formel- oder
Tabellenwerte wirtschaftlich fundiert begriindet werden.

Bis 2004 wurden aus der Tradition und den Verhandlungen mit dem BMBuUT, die Tabellen individuell entwickelt,
zT. mit mehrfach kombinierten Potenz- und Wurzelfunktionen dargestellt. Auch diese wurden stark vereinfacht,
alle Formel- und Tabellenwerte werden mit ,einfachen“ Excel-Funktionen an den Status 2004 angenaher, die in
den ,Musterangeboten” eingabefahig aufbereitet sind.

Tabellenwerte und Berechnungsformeln

Die Formel- und Tabellenwerte wurden an die Formeln der anderen Planer angepasst, woraus sich geringfiigige
Unterschiede ergeben koénnen. Die Vergleichsberechnungen stehen zur Verfigung im Downloadbereich
Projektsteuerung unter downloads.Imvm.pmtools.eu:

o Vergleichsberechnungen PS

Fir die einfache Berechnung eines Angebots steht ein Excelformular im Downloadbereich Projektsteuerung
unter downloads.Imvm.pmtools.eu zur Verfigung:

e Musterangebot PS
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Folgende Fachliteratur wird empfohlen:

« fiir die Leistungsbilder
Objektplanung, Tragwerks-
planung, Bauphysik, Tech.
Ausristung

« Aufgliederung der
zusétzlichen Teilleistungen

« bis auf die Ebene von RBB-
Vertragen

Fachbiicher

Hans Lechner, Daniela Stifter

Planen und Bauen im Bestand
[PBIiB]

Honorarordnungen sind (bzw. waren bisher) als
Neubau-Honorarordnungen konzipiert. Die be-
stehenden Leistungsbilder haben die Andersar-
tigkeit der Arbeit bei Umbauten nicht abgebil-
det. Die Tabellen werden in der HOAI lediglich
mit einem Zuschlag erganzt.

Dabei wissen Bauherren oft nicht, woflr sie
einen Umbau-Zuschlag bezahlen sollten, Pla-
ner kdnnen diesen meist auch nicht erklaren.

PBIB ist angesichts der Tatsache, dass

e vielerorts der Platz fur Neubauten schon
besetzt ist,

e viele Bestandsobjekte erst teilweise abge-
schrieben sind, und

e Bestandsimmobilien einen groRen Teil der
offentlichen und privaten Vermégen darstel-
len,

mehr denn je Gebot der Stunde.

Beim Arbeiten im Bestand entstehen fir den
Planer Probleme und Aufwendungen, die im
Neubau nicht anzutreffen sind.

Haufig wird in der Praxis argumentiert: ,Der
Planer muss das ja nicht mehr planen, es ist ja
schon vorhanden oder was muss man da noch
entwerfen, das steht ja schon ?!*

Um diesen Vorurteilen entgegenzuwirken, wird
in diesem Fachbuch der Versuch unternom-
men, die zusatzlichen Leistungen fir das Planen
und Bauen im Bestand auf Basis der Uberarbei-
teten Leistungsbilder einer kiinftigen HOAI 2013
detailliert zu beschreiben.

print-Ausgabe, Verlag der TU Graz, 2012

» fiir die Fachbereiche

+ Objektplanung

« Tragwerksplanung

« Technische Ausriistung

Fachbiicher

Hans Lechner

vertiefte Kostenplanung/-kontrolle,
vertiefte Terminplanung/-kontrolle

Die HOAI 20xx (2013) verdeutlicht die Beitrage
der Planer zur Kosten- und Terminarbeit und
grenzt die (einfachen) Grundleistungen von den
zT. sehr umfangreichen Besonderen Leistungen
fur komplexe Projekte ab.

Die hier vorliegende Publikation will mit einem
detaillierten Leistungsbild in die Ebene der
vertraglichen Einzelleistungen vordringen.

Die Darstellung erfolgt anhand einer Abgren-
zung von Grundleistungen und Besonderen
Leistungen fir jede Leistungsphase der Haupt-
beteiligten in der Projektarbeit: Objektplanung,
Tragwerksplanung, Technische Ausriistung.

Die Teilleistungen dazu werden systematisch in
allen Leistungsphasen (Einzelleistungen) detail-
liert und kommentarhaft erlautert.

print-Ausgabe, Verlag der TU Graz, 2013

Projektsteuerung [PS]

Hans Lechner

Worterbuch

BauProjektManagemnt
mehrsprachige Internetplatform

Die Eindeutigkeit der Begriffe ist ein wesentli-
cher Erfolgsfaktor bei der Zusammenarbeit an
Bauprojekten. Alle Wertrage, Briefe, Projektan-
weisungen beruhen auf einem gemeinsamen
Verstéandnis von Inhalten und gemeinsamer
Semantik. Konkrete Definitionen sind daher
wichtige Hilfsmittel im komplexen Situationen.

Worterbicher und Vokabelhefte sind fir die
meisten von uns nur noch Erinnerung an Latein-
unterricht und Auswendiglernen. Die laufende
Weiterentwicklung technisch-fachlicher Berufe,
vor allem auch deer Rechtsgrundlagen des
Bauens macht kontinuierliches-lebenslanges
Mitlernen unerlasslich. Diese Internet-Version
des Worterbuches fiir Projektmanagement +
Planung + Bau wurde auf Uber 500 Begriffe
erweitert und auf den aktuellen Stand der
ONORMEN und des BVergG angepasst.

Die Internationalisierung des Bauens, der Weg
in die MOELs oder CEEs machte es sinnvoll, die
wesentlichen Begriffe in englischer Version
anzubieten.

Die Internetversion [eWB.pmtools.eu] macht Sie
unabhangig vom Biiro und dem Standort Ihrer
Bucher. Als Abonnent kdnnen Sie Fortschrei-
bungen, Vertiefungen anregen oder eigene
(Projekt-)Worterblichier aufbauen. Wesentliche
Neuerung ist die Maglichkeit mehrere Sprachen
(Fachdialekte) nebemneinander am Bildschirm zu
vergleichen um fir alle Ihre Projekte die richti-
gen Begriffe im Vergleich herauszufinden. Sie
werden staunen, wie unterschiedliche einzelne
Begriffe allein zwischen Deutschland und Oster-
reich gehandhabt werden.

Fir grofRe Organisationen kénnen eigene Platt-
formen aufgebaut werden, um komplexe Struk-
turen besser zu erklaren. Ein wichtiges Werk-
zeug flr institutionelle Auftraggeber, um Ihren
Projektbeteiligten die eigene Sprache, wichtige
Inhalte zu kommunizieren.

ISBN: 978-3-85125-186-9 ........ccccovviiiciiiciiciine €50~  ISBN:978-3-85125-187-6 ...€50,—
elektronisches Buch, A4 quer elektronisches Buch (A4 quer) ..€45—
ISBN: 978-3-200-02591-2 .......cooviiiiiie €45~ ) print + elektronische Ausgabe .. ...€80,—  Testversion + Anmeldung eWB.pmtools.eu
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Erlauterungen

« 3. Auflage, erweiterte,

L Uberarbeitete Fassung der
‘ Neuausgabe der Leis-
tungsmodelle und Vergi-
= | tungsmodelle (LM.VM) fiir
e " Planerleistung

I
g

zu den Leistungsbildern der
HOAI 2013 u. der Objekt-
planung Architektur der
LM.VM.2014

inhaltlich vertiefte Dar-
stellung der Arbeitsschritte
und Aufgaben des Architek-
ten fiir die Arbeit an gréRe-
ren Projekten

- textlich vertiefende Er-
lauterung zu jeder Teil-
leistung des Leistungs-
bildes

\

Hans Lechner, Daniela Stifter

Kommentar zum Leistungsbild
Architektur (HOAI 2013+LM.VM.2014)

Von Mai 2010 bis Sommer 2011 haben etwa
100 Experten von Auftraggeber- und Planersei-
te, neue Leistungsbilder fir eine HOAI 2013
erarbeitet.

Vom Sommer 2013 bis Frihjahr 2014 haben
etwa 100 Osterreichische Experten in 5 Arbeits-
gruppen die Gesamtausgabe LM.VM.2014 fir
Osterreich diskutiert, im Prinzip eine Weiter-
entwicklung der HOAI 2013.

Der Kommentar zum Leistungsbild Architektur
erlautert jede Zeile der schlagwortartigen Leis-
tungsbilder, um die oft sehr unterschiedliche
Erwartungshaltung von Auftraggebern, Projekt-
beteiligten und Architekten zusammenzufiihren,
Missverstandnisse auszurdumen und bessere
Vertrage zu generieren. Kommentare wurden
bisher aus Rechtsurteilen heraus entwickelt, mit
dem Nachteil, dass Zufélle der Disharmonie nur
zuféllige Schwerpunkte bilden und die Texte
meist negativ formuliert sind.

Zur Arbeit in mittleren und gréReren Projekten,
fur Verhandlungsfiihrungen und fir die Projekt-
arbeit ist eine durchformulierte, an einer Be-
triebsorganisation orientierte  Volltextfassung
sicher hilfreich.

ZIEL

Auftraggebern, Architekten und Planungs-
partnern eine umfassende, textlich durchfor-
mulierte Fassung der schlagwortartigen
Leistungsbilder fiir mittlere und groBere
Projekte (5-50 Mio. €) zu geben, um daraus zu
einer verbesserten — weil argumentierten —
Projektarbeit zu finden.

print-Ausgabe, Verlag der TU Graz,
3. Auflage 2014, Uberarbeitet und ergéanzt,
Format 9,5 x 19 cm, Taschenformat, spiralisiert

ISBN: 978-3-85125-375-7........ccooiiiiiiiiiiis e €45
elektronisches Buch, A4 quer
ISBN: 978-3-95033857-7.......ovuiiiiiiiiaiie e €40~

LM.VM.2014 | download [PS]

¥

Fortschreibung der Leis-
tungsbilder von der Fsg.
2009 auf 2013

inhaltlich vertiefte Darstel-
lung der Arbeitsschritte und
Aufgaben im Zusammen-
spiel mit der Objektplanung
textlich vertiefende Erldute-
rung zu jeder Teilleistung
des Leistungsbildes
Organisationshinweise zur
Planungsarbeit in groReren
Teams

Argumente zur Disposition
richtiger Auftrége / Inhalte in
Verhandlungsverfahren
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Hans Lechner, Daniela Stifter

Kommentar Tragwerksplanung
und Bauphysik (HOAI 2009-20xx)

Von Mai 2010 bis Sommer 2011 haben etwa
100 Experten von Auftraggeber- und Planer-
seite in 6 groRen und mehreren kleinen Arbeits-
gruppen neue Leistungsbilder fir eine HOAI-
Novelle erarbeitet.

Honorarordnungen sind durchschnittliche Leis-
tungszusagen flr durchschnittliche Projekte mit
der Folge, dass die schlagwortartigen Leis-
tungsbildtexte sich an kleinen Projekten, aber
nicht unbedingt an den Anforderungen lhres
Projektes orientieren.

Kommentare zum Leistungsbild Tragwerkspla-
nung und Bauphysik sind im Vergleich zur
Objektplanung meist karg, dokumentieren
wenige Streitfragen, nicht aber die vernetzte
Arbeit mit Architekt und Gebaudetechnik. Das
Zusammenspiel, der aufeinander abgestimmte
Planungslauf stehen bei diesem Kommentar im
Fokus.

Kommentare wurden bisher aus Rechtsurteilen
heraus entwickelt, mit dem Nachteil, dass die
Zufalle der Disharmonie unadaquate Schwer-
punkte bilden und die Texte meist negativ for-
muliert sind.

Zur Arbeit in mittleren und gréReren Projekten,
fur Verhandlungsfiihrungen und fiir die Projekt-
arbeit ist eine durchformulierte, an einer Be-
triebsorganisation orientierte  Volltextfassung
sicher hilfreich.

ZIEL

Auftraggebern, Tragwerksplanern und Pla-
nungspartnern eine umfassende, textlich
durchformulierte Fassung der schlagwortarti-
gen Leistungsbilder fiir mittlere und groRere
Projekte anhand zu geben und daraus zu
einer verbesserten — weil argumentierten —
Projektarbeit zu finden.

print-Ausgabe, Verlag der TU Graz, 2012
Format 9,5 x 19 cm (Taschenformat, spiralisiert)
ISBN: 978-3-85125-191-3.
elektronisches Buch, A4 quer,
» print + elektronische Ausgabe ...

1x Trilogie (A+TWPL+TA) print + elektr.

TUG - IBBW - Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Hans Lechner
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Fortschreibung der Leis-
tungsbilder von der Fsg.
2009 auf 2013

inhaltlich vertiefte Darstel-
lung der Arbeitsschritte und
Aufgaben im Zusammen-
spiel mit der Objektplanung
textlich vertiefende Erlaute-
rung zu jeder Teilleistung
des Leistungsbildes
Organisationshinweise zur
Planungsarbeit in groReren
Teams

« Argumente zur Disposition
richtiger Auftrage / Inhalte in
Verhandlungsverfahren
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Hans Lechner, Daniela Stifter

Kommentar zum Leistungsbild
Techn. Ausristung (HOAI 2009-20xx)

Von Mai 2010 bis Sommer 2011 haben etwa
100 Experten von Auftraggeber- und Planer-
seite in 6 groRen und mehreren kleinen Arbeits-
gruppen neue Leistungsbilder fur eine HOAI-
Novelle erarbeitet.

Honorarordnungen sind durchschnittliche Leis-
tungszusagen fur durchschnittliche Projekte mit
der Folge, dass die schlagwortartigen Leis-
tungsbildtexte sich an kleinen Projekten, aber
nicht unbedingt an den Anforderungen lhres
Projektes orientieren.

Kommentare zum Leistungsbild Technische
Ausrlistung gehen stark auf zuféllige Streitfra-
gen und ihre rechtliche Bewaltigung, selten aber
auf die Betriebsorganisation des Planens, auf
das vernetzte Zusannmenspiel zwischen Objekt-
planung, Tragwerksplanung, Bauherr ein.

Kommentare wurden bisher aus Rechtsurteilen
heraus entwickelt, mit dem Nachteil, dass die
Zufélle der Disharmonie unadaquate Schwer-
punkte bilden und die Texte meist negativ for-
muliert sind.

Zur Arbeit in mittleren und groReren Projekten,
fur Verhandlungsfiihrungen und fiir die Projekt-
arbeit ist eine durchformulierte, an einer Be-
triebsorganisation orientierte  Volltextfassung
sicher hilfreich.

ZIEL

Auftraggebern, Fachplanern und Planungs-
partnern eine umfassende, textlich durchfor-
mulierte Fassung der schlagwortartigen Leis-
tungsbilder fiir mittlere und gréBere Projekte
anhand zu geben und daraus zu einer verbes-
serten — weil argumentierten — Projektarbeit
zu finden.

print-Ausgabe, Verlag der TU Graz, 2012
Format 9,5 x 19 cm (Taschenformat, spiralisiert)
ISBN: 978-3-85125-192-0...
elekironisches Buch, A4 quer
» print + elektronische Ausgabe .....

1x Trilogie (A+TWPL+TA\) print + elektr. ..
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